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鲁 琦 同 志
在全市农业产业化龙头企业

财务管理能力提升培训班上的讲话
（2021 年 7 月 2 日，根据录音整理）

经过精心筹备，全市农业产业化龙头企业财务管理能力提升

培训班今天正式开班了。刚才，西安交大王凌云主任讲到，企业

发展目标是要赚钱、要盈利。农业企业要发展壮大，实现赚钱、

盈利，做好财务管理和投融资规划非常关键。加快安康富硒产业

发展，迫切需要一批大企业来支撑引领，近年来我市在这方面的
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经验和教训不少，好不容易培育一个大企业，最后经营不善垮掉

了。究其原因，不会理财是其中一个重要影响因素。企业赚到钱

以后盲目扩张，“拍脑袋”决策，厂房很漂亮，设备很先进，但

很快资金链断了，导致企业经营举步维艰、难以为继，令人非常

痛心。企业发展一个是要会管理，关于管理去年搞了一次培训；

另一个是要会经营，关键就是要处理好财务问题，会理财、懂经

营、能赚钱。所以，年初我安排今年继续组织一次专题培训，为

此，市农业农村局、市财政局前期作了大量工作，培训方案经过

多次修改才定下来。就是要请专家、名家来给大家传授先进理念

和先进经验，最后确定与西安交大经济与金融学院合作。这次邀

请的授课老师都是业内专家，比如李香菊教授，都是全国财税系

统的“大”家。在此，对培训班如期开班表示热烈祝贺！对西安

交大经济与金融学院的精心筹备、尤其是李教授百忙之中亲临现

场支持关心安康农业企业表示诚挚感谢！同时，今天看到我们农

业企业财务管理这支队伍很大、也很年轻，也就看到了我们安康

未来农业企业发展的希望，非常欣慰，也感谢你们为安康农业企

业和农业产业发展做出的贡献。下面，我讲几点意见。

一、坚定做大做强农业五大富硒产业的信心和决心

为什么要这样说呢？因为我们许多农业企业在经营发展中

往往会出现“这山看着那山高”“东一榔头西一棒槌”的问题。

企业发展最终是赚钱，这也是最基础的，但绝不能朝三暮四。所

谓“百年老店”，就是坚持 100 年才干成一件事。所以我们一定
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要坚定做大做强安康农业五大富硒产业的信心和决心，要专注于

此、持续用力。今天参加培训的都是全市农业五大富硒产业龙头

企业的财务总监、财务人员，你们是企业经营管理的核心阶层，

一定要牢记做企业做产业必须抓主业守专业，否则不仅赚不到

钱，还会面临经营风险，甚至遭受灭顶之灾。

我市农业五大富硒产业是 2013 年开始提出的，因为安康选

产业很难，主要是我们地处南北过渡带，生物种类很多，南北兼

顾，不好抉择。过去我们的产业“满天星”、啥都有，各县产业

也“五花八门”，这几年通过持续聚焦五大产业，实现长足发展。

首先，是有了“月亮”。生猪饲养量常年稳定在 300 万头左右，

存出栏量位居全省第一方阵，育种技术和种猪品质全国领先；茶

叶面积、产量分别达 107.3 万亩、4.35 万吨，较 2015 年增长 2.24

万吨，增幅 206.2%，面积、产量均居全省第二位，“安康富硒茶”

2020 年、2021 年蝉联中国茶叶区域公用品牌价值排行榜 20 强，

位列陕西第一，并入选 2021 年第五个“中国品牌日”发布的百

强地理标志公用品牌；魔芋种植面积达到 55 万亩，面积、产量

和加工能力均占全国 1/4、全省第一，安康魔芋产业发展模式获

全国推广；核桃总面积突破 200 万亩，全省第二，到了盛产期规

模非常大；生态渔业过去是全省第一，瀛湖网箱取缔后，现在总

产量是 4.16 万吨，全省第三。其次，是有了龙头。这几年我们

抓“十百千万”新型农业经营主体培育工程效果很明显，截止去

年底，全市已培育市级以上农业产业化龙头企业达到 290 家，其
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中国家级 2 家、省级 64 家、市级 224 家。再次，是有了品位。

我们的科技支撑能力很强，现在和中国农科院、中科院、浙大、

西农等一些国内大的科研院所都有合作。茶叶和中茶所，果业和

果蔬所，魔芋和西南大学、中国魔芋产业协会合作。不仅产品品

味高、也很丰富，比如过去茶业只是春茶，现在绿茶、红茶、黑

茶、白茶、黄茶都有，包括“世界上最早的茶”，茶叶院士、省

长看了我们的秦汉古茶后都非常高兴，支持我们做大做强。第四，

是有了品牌。近几年五大产业品牌建设加快推进，五大产业地理

标志证明商标成功注册 2 个，国家农产品地理标志保护产品还有

2 个预计 7 月份可获公示。第五，是有了看头。脱贫攻坚时期，

我们抓“千村千园”工程，一个贫困村建一个园区，目前农业园

区总数达到 1340 个，现在走到哪里都能看到五大产业的现代园

区。第六，是有了市场。从在人民大会堂成功举办安康（紫阳）

富硒茶新闻发布会开始，我们沿着南水北调线，到西北五省、东

三省，再到其他省会城市全覆盖，紧接着又是“三年百市百店千

点”送健康，今年把 100 个市拓展完，力争“十四五”期间全国

所有地级市全覆盖。现在，我们五大产业所有产品都供不应求，

春茶现在想买都买不到了，魔芋产品供不应求，猪肉虽然最近价

格低，但我们的猪肉和普通猪肉不一样、含硒，等我们把猪肉富

硒标准做出来，价格就不会轻易受猪周期波动影响。

总的来看，“十三五”时期，全市农业五大富硒产业发展成

效显著，让人信心倍增。随着乡村振兴战略实施，富硒产业前景
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非常广阔。2020 年，习近平总书记在安康考察和全国“两会”期

间先后两次提到安康富硒产业，作出了“要利用好这一宝贵资源，

把它转化为富硒产业”的重要指示，让我们备受鼓舞、倍感振奋。

今年，市委、市政府出台了《关于加快推进富硒产业高质量发展

的决定》，高位谋划把富硒产业打造为安康的“立市之业”。“十

四五”期间，我们要按照省上“打造中国富硒产业聚集区”和市

上“打造富硒千亿产业集群”的要求，把五大产业加快建成国家

优势特色产业集群和全国农产品特色优势区，不再“小打小闹”，

全搞“国家级”的。然后就是创建产品品牌，力争“十四五”五

大产业产品“国家级”品牌全覆盖。还有就是园区标准化，深入

实施“百园航母、千园提升、村村覆盖”工程，10 个县区都要创

建省级以上园区，并坚持三产融合思路，把园区打造成科研科教

基地、生态养老基地。再有，就是农业经营主体走企业化发展路

子，健全现代企业制度，进军国际市场。比如我们的魔芋出口仅

次于陕西苹果。所有这些思路，对我们农业企业发展来说非常重

要，希望参训的财务总监、财务人员要积极学习、善于钻研，为

企业发展壮大当好参谋助手。

二、加快推进企业现代化

企业必须走现代化路子，小打小闹、“家族式”做不大。纵

观我市农业企业，做大了的都是走了现代化路子，建立了现代企

业制度，聘请了专业的财务和管理人员。所以说，加强企业规范

化管理，推进企业现代化建设，是增强企业风险抵御能力和市场
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应变能力，推动企业持续健康发展的关键举措。一是要加快推进

现代设施装备，“十四五”期间要借助乡村振兴实施一批重大项

目，把企业发展的水、电、路、讯等基础配套补齐，尤其是围绕

乡村产业振兴项目，把企业现代设施装备包括物流体系建设好、

完善好。二是要加快推进现代科技支撑，企业要做大做强，没有

科技支撑不行，要加强与科研单位、高等院校等合作，开展科技

联合攻关，提升自主创新能力，增强核心竞争力。三是要加快推

进现代组织经营，要按照现代经营管理理念和运行机制组织经

营，不能家族式单打独斗，要抱团发展，先联合联盟，再向集团

化发展，建成龙头引领的现代化农业企业。

三、全面提升农业企业队伍经营管理水平

企业要懂经营会管理，我们搞培训，就是“磨刀不误砍柴工”，

为企业提升管理队伍的能力和水平。去年培训侧重管理，这次培

训重点是经营，是教大家理财。一是加大企业人才队伍建设。企

业缺人才是大问题，要加大人才招引力度。二是提升企业管理水

平。通过走出去、引进来等方式，加大培训力度，在企业内部培

养一批专业的管理团队、技术团队，为企业的长远发展奠定人才

基础。三是提升企业经营水平。要抓好企业财务和战略管理，通

过加强管理降低企业成本，扩大利润空间，增强比较优势，提升

企业经营水平和发展实力。四是提升企业创新能力。企业要加大

科技投入，学习借鉴国内外先进理念、先进技术、先进工艺和设

备，推进企业管理创新、技术创新、产品创新、标准创新，不断
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改造老产品，推出新产品，适应市场需求，不断提升核心竞争力

和综合效益。

四、珍惜学习机会，提升理财水平

这次培训主要聚焦理财问题。大家一定要珍惜学习机会，“既

来之则安之”，安下心、稳下身，静心学、用心悟，确保学习有

收获、培训有效果。安康是贫困地区，搞产业、做企业，一是缺

钱、二是缺人。通过这次培训最后达到什么程度呢？我想无外乎

就是要学会四点：一是要钱，农业产业怎么包装、申报项目，争

取项目资金支持；二是引钱，如何招商引资，把别处的资金引进

来，走股份制经营路子；三是赚钱，怎么赚钱，让企业值钱、钱

能生钱，发展有利润；四是管钱，把钱管好，要规范化、制度化，

促进企业可持续发展。

总之，希望通过这次培训，能够切实提升大家的理财意识和

管理水平，练就新时代企业家的政治、理论、经济、科学“四个

头脑”和家业、产业、事业“三业情怀”，提升管理、经营“两

种能力”，实现企业一流发展“一个目标”，在加速推动全市农业

农村现代化的生动实践中实现个人抱负、做大做强企业、引领产

业发展。
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